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1. SUMARIO EXECUTIVO

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Cientifico e Tecnologico e de
Agricultura, Pecuaria e Irrigagdo (SED), em conformidade com a Lei Estadual n® 15.503, de
28/12/2005, e suas alteragdes posteriores, celebrou o Contrato de Gestao n® 01/2017-SED com a
Organizag&o Social em Educag&o Profissional Tecnoldgica e Desenvolvimento Tecnolégico —
Instituto Reger de Educag&o, Cultura e Tecnologia - REGER, para atendimento ao objeto do
Chamamento Publico n° 007/2016-SED, transcrito a seguir:

Administragéo dos equipamentos plblicos integrantes do LOTE 04 da Rede
Publica Estadual de Educagéo Profissional e a operacionalizagéo das agbes
da politica de educagéo profissional de Goiés, definidas pelo Parceiro Publico,
consubstanciadas em atividades de ensino, pesquisa e extens3o, ofertadas
por meio de cursos e programas de formagao inicial continuada ou qualificagéo
profissional, educagdo profissional técnica de nivel médio e educagao
profissional tecnolégica de graduagéo e pés-graduagdo, nas modalidades
presencial e a distancia, das agdes de desenvolvimento e inovagéo tecnolégica
- DIT, por meio de atividades de transferéncia de tecnologia, prestacao de
servigos tecnologicos e promogao e fortalecimento de ambientes de inovagao,
bem como as atividades de apoio auxiliares ao setor produtivo
(CHAMAMENTO N° 007/2016-SED).

O REGER é caracterizado como pessoa juridica de direito privado, sem finalidade
lucrativa, qualificada como Organizag&o Social de Desenvolvimento Tecnoldgico e de Educagao
Profissional e Tecnologica no Estado de Goias, por meio do Decreto Estadual n° 8.813, de 25 de
novembro de 2016, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 21.236.845/0001-50, com sede na Rua Dr. Olinto
Manso Pereira, n° 34, Setor Sul, Goiania/ GO, CEP 74.805-100.

2. CARACTERIZAGAO DA REDE ITEGO
As unidades de Educagéo Profissional vinculadas & Regional 4 s&o:

a) Institutos Tecnoldgicos do Estado de Goias (ITEGOs)

v" Anapolis
Instituto Tecnolégico do Estado de Goias Governador Onofre Quinan Av. Rua VP-
4D, Médulos 03 a 06, Qd. 08-A, Distrito Agroindustrial - DAIA, Anapolis - GO, CEP:
75.132-105

v' Cataldo
() Instituto Tecnolégico Do Estado de Goias em Artes Labibe Faiad
Rua Dona Josefina, n® 01, Bairro Nossa Senhora de Fatima, Cataldo — GO, CEP: A
75.709-160 /]
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(i) Instituto Tecnologico do Estado de Goias Aguinaldo de Campos Netto
Quadra 02, LT. 37, Distrito Minero Industrial - DIMIC, Catalao — GO, CEP: 75.709-
665

(iii) Instituto Tecnolégico do Estado de Goias Professor Anténio Salles
Rod. GO-050, Fazenda Retiro, s/n, Zona Rural, Cataldo — GO, CEP: 75.706-705

b) Colégios Tecnoldgicos (COTECS), unidades descentralizadas vinculadas aos ITEGOs
v Abadiania
Rua Gontijo, Qd. 44, Lt. 01, Setor Central, Abadiania — GO, CEP: 72.940-000
v Alexania
Secretaria de IndUstria e Comércio, Setor Industrial, CEP: 72.930-000
v" Anépolis - Centro de Gemoloqia
Rua VP, Via DAIA, Qd. 02, Lt. 13/14, Distrito Agroindustrial — DAIA, Anapolis - GO,
CEP: 75.132-062
v Cataldo
Av. Dr. Lamartine P. De Avelar, n° 238, Setor Ipanema (Secretaria de Meio
Ambiente), Cataldo — GO, CEP: 75.705-220
Av. Jodo Neves Vieira, n° 300, Setor Santa Cruz, Cataldo — GO, CEP: 75.706-013
v" Davindpolis
Rua Manoel Martins, n® 299, Setor Central, Davinépolis — GO, CEP: 75.730-000
V' |pameri
Rua Mascarenhas de Morais, n° 78D, Setor Central, Ipameri — GO, CEP: 75.780-000
v Pires do Rio
Rua Benedito Gongalves de Araijo, n° 125, Setor Central, Pires do Rio — GO, CEP:
75.200-000

3. DA OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS DE EDUCAGAO TECNOLOGICA - EPT

Os Cursos Superiores de Tecnologia e Técnicos de Nivel Médio tém sua estrutura definida
pelos Catalogos Nacionais de Cursos Superiores e Técnicos, disponibilizados pelo Ministério da
Educagéo (MEC), e tem sua oferta regulada, no ambito do Estado de Goias, pelo Conselho
Estadual de Educac&o (CEE), que emite os atos de Credenciamento da Instituigao ofertante, bem
como do ato Autorizativo para sua oferta (realizag&o de matriculas).

Estes cursos possuem duragdo e cargas horérias minimas de 1.600 e 800 horas,
respectivamente, e as horas destinadas a realizagao de Estéagios e, ou Trabalhos de Conclus3o
de Curso devem ser adicionadas as cargas horarias minimas, bem como devem atender ao
previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para a Educagdo, do Ministério da

Educagao/ Conselho Nacional de Educagao/ Camara de Educag&o Basica, exarada na Resolugédo
CNE/CEB n° 6/12.
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Destaca-se que o CEE exige, para aprovagdo de oferta de cursos superiores de
Tecnologia e de Técnicos de Nivel Médio, apds protocolados os documentos inerentes a essas
ofertas, como: Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI); Projeto Politico Pedagdgico (PPP);
Regimento Interno; Plano de Curso; alvaras de localizagao e funcionamento, incluindo bombeiros,
vigilancia sanitaria, dominialidade predial, dentre outros, o prazo minimo de 120 dias para emissao
dos respectivos atos, conforme Resolugio CEE/PLENO n° 04/2015.

As acbes de Desenvolvimento e Inovagéo Tecnolégica abordam dimensdes e indicadores
que consideram os aspectos relativos a promogao de servicos e ambientes que permitam a
catalisagdo do processo inovativo do setor produtivo. Considera-se como inovagdo tanto o
desenvolvimento de produtos (bens e servigos) quanto de processos novos e significativamente
aprimorados.

4. METODOLOGIA APLICADA

A metodologia aplicada para a avaliagdo dos resultados atingidos pelo REGER permeou
as seguintes etapas:

a) Anélise da Prestagao de Contas Semestral, prevista na clausula 2.36 do Contrato de
Gestao, objeto do SEI 201814304006492;

b) Verificagdo mensal da execugdo das metas previstas e realizadas, com base no
Relatério Circunstanciado Mensal, estabelecido na clausula 2.35 do Contrato de Gest&o, enviados
formalmente pela OS e autuada via SEI 201814304003433, sendo que, na auséncia de um
sistema de gest&o académica, os dados relativos as ofertas de vagas foram sistematizados pelo
Gabinete de Gestéo de Capacitagdo e Formagao Tecnoldgica — GGCFT , via planilha de céalculo
(Tabela Dinamica).

5. DA ANALISE DO ATINGIMENTO DE META

O Anexo VI do Chamamento Publico estabelece os critérios para a avaliagdo geral do
atingimento das metas do Contrato de Gest&o, com o quantitativo de ofertas em matriculas e horas

conforme explicitado na Tabela 1, a seguir, referente ao Ano |I.
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TABELA 1 - QUANTITATIVO DE OFERTAS - CHAMAMENTO PUBLICO (ANUAL)
PROGRAMA | MODALIDADE DA OFERTA CATEGORIA ,PREV'STO
MATRiCULAS | HORAS
SUPERIOR 180 144.000
TECNICO 920 736.000
PRESENCIAL "
REDE [TEGO QUALIFICAGAO (+160H) 3.360 672.000
CAPACITAGAO (>40<160) 4,780 478.000
EAD QUALIFICAGAO 1.740 348.000
CAPACITAGAO 5.160 516.000
METAS AGREGADAS S PLENCAl 4.860 972.000
PRONATEG QUALIFICACAO - EAD
CAPACITAGAO - PRESENCIAL
M
ETAS AGREGADAS CAPACITAGAO - EAD 1.180 118.000
DESENVOLVIMENTO E INOVAGAQ
TECNOLOGICA DIT (horas) 8.640
ATIVIDADES PRATICO-ACADEMICA APA (alunos) 1.620

FONTE: Chamamento Publico n° 007/2016-SED

Destaca-se que a averiguagéo global do atingimento das metas do Contrato de Gestio

civil da efetiva execugéo.

em analise, em conformidade com o Chamamento Piblico n® 007/2016-SED, Anexo VI, & obtida
pela sintese dos elementos integrantes do objeto do Chamamento Publico, Tabela 1, cuja META
PREVISTA foi calculada na periodicidade ANUAL, ou seja, ndo coincidente com o ano letivo/civil,

fato regularizado a partir no Ano Il, que passa a ser avaliado, semestralmente, respeitando 0 ano

Ocorre que, o paragrafo 1°-A do Artigo 10 da Lei n° 15.503/2005 estabelece a

Palacio Pedro Ludovico Teixeira, Rua 82 n>9v460‘, 49 a|:1d’a7|;
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estabelece a seguinte competéncia:

atividades de desenvolvimento e inovagao tecnoldgica.

periodicidade maxima de 6 (seis) meses para a contrastagdo entre os valores repassados pelo
Parceiro Publico e o cumprimento das metas pelo Parceiro Privado, nesse caso, tendo como
responsaveis por essa fiscalizagéo, conforme Edital de Chamamento Publico n° 007/2016-SED,
item 1.15, o Gabinete de Gestéo de Capacitag&o e Formagao Tecnoldgica — GGCFT, no que se
refere a educagéo profissional (cursos e programas), e pela Superintendéncia de Desenvolvimento

Tecnoldgico, Inovagéo e Fomento a Tecnologia da Informagdo — SDTI no que diz respeito a
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LA

No que tange a Comiss&o de Avaliagdo dos Contratos de Gest&o, a referida normativa
estabelece a seguinte competéncia:

§ 2° Os resultados atingidos com a execugao do Contrato de Gestao devem ser
analisados, periodicamente, (grifo nosso) por comissdo de avaliagéo,
indicada pela autoridade supervisora da area correspondente, composta por
especialistas de notoria capacidade e adequada qualificago.

§ 3° A comisséo deve encaminhar & autoridade supervisora, bem como &

Assembleia Legislativa, relatorio conclusivo sobre a avaliagao procedida,

Embora a Lei néo tenha fixado a periodicidade da analise que compete a esta Comissao,
seus membros, em consenso, optaram pela elaboragdo do aludido ‘“relatério conclusivo’
semestralmente. Assim, para a analise dos resultados atingidos pela OS, ha de se considerar que
a NOTA GLOBAL foi construida apenas para fins de “avaliagdo parcial dos resultados” ja que, as
metas foram estabelecidas no Chamamento Publico, (Tabela 1), anualizadas, o que podera
resultar em uma variag&o para mais ou para menos no percentual consolidado de atingimento
global dessas metas ao fim do respectivo exercicio.

5.1. Das Metas Quantitativas:

Os paréametros de atingimento de metas, estabelecidos no Chamamento Publico, adota

os critérios de avaliagéo a seguir:

a) Meta atingida totalmente: realizagéo de 85% a 100%;
b) Meta atingida parcialmente: realizagéo de 61% a 84,9%;
¢) Meta ndo atingida: abaixo de 60,9%.

Cabe-nos ressaltar, ainda, que segundo o Chamamento, no computo dos percentuais
anuais acima citados, o atingimento de indice de meta anual global (grifo nosso) em patamar
inferior a 50%, de acordo com o calculo de média ponderada e pesos (Tabela 2), representara
inadimplemento do ajuste de parceria, sujeito a desqualificagdo da entidade e rescisdo do contrato

de gestao.

e e
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TABELA 2 - PESOS PARA CALCULO DA META GLOBAL
Categoria de oferta Pesos
Superior Tecnoldgico 0,30

Técnico 0,25
Qualificagdo 0,15
Capacitagéo 0,10

DIT e APA 0,20

FONTE: Chamamento Publico n® 07/2016-SED

a) Com base nos pesos indicados na referida Tabela 2, calcula-se a média ponderada
global por tipo de oferta de cursos e agdes de DIT e APA, nesse caso, devido a

anélise parcial (semestralidade) da execugéo do contrato, exclusivamente para fins

de analise gerencial.

b) A verificagéo final do atingimento da meta global, pelo parceiro privado, dar-se-a ao

término do exercicio social em curso.

Para fins da apuragéo final do atingimento da meta global, foi considerado a média entre
as medigdes relativas a eficacia e eficiéncia, explicitadas nositens 5.1.1.¢ 5.1.2., respectivamente.

5.1.1. Eficacia

Para fins de andlise da eficicia, adota-se o0 nimero de vagas executadas global, dividido
pelo nimero de vagas contratadas global, multiplicado por 100. Porém, em se tratando da analise
semestral, as ofertas efetivamente executadas foram contrastadas com 50% do total de vagas

previstas no quadro de metas (Tabela 1).

Nesses moldes, a Tabela 3, abaixo, demonstra a média ponderada global, com os
referidos pesos, aplicados por tipo de oferta, gerou o percentual global (no SEMESTRE) de
96,08%, o que significa um resultado equivalente a “Meta atingida totalmente” (realizago de 85%

a 100%), no entando o resultado conclusivo de tal medigao, s6 podera ocorrer apés o fechamento

anual.

Goidnia-Goias, Fones: (62) 3201-5443 / (62) 3201-5438
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TABELA 3 - INDICADOR DE NUMERO DE MATRICULAS (JANEIRO A JUNHO 2018)
ALUNOS COM MATRICULAS NOVAS
EFICACIA
ANO Il - 2018
METAS COM PESOS i
MODALIDADE DA PREVISTO PROPORCIONAL 1° ANEXO VI - CHAMAMENTO
PROGRAMA REALIZADO RADA
OFERTA CATEGORIA CHAMAMENTO |  SEMESTRE PREVISTO REALADG m :
1°SEMESTRE | 1° SEMESTRE i
SUPERIOR 180 90 90 270 270 100%
TECNICO 920 460 139 1.150 348 30%
PRESENCIAL
QUALIFICAGAQ (+160H) 3.360 1680 1.680 2.520 2.520 100%
CAPACITACAO (>40<160) 4.780 2390 2.390 2.390 2.390 100%
REDE ITEGO
EAD QUALIFICACAO 1.740 870 870 1.305 1.305 100%
CAPACITACAO 5.160 2580 2.580 2.580 2.580 100%
DIT (HORAS) 8.640 4320 4.320 4.320 4320 100%
Outras Agdes
49 APA (ALUNOS) 1.620 810 810 810 810 100%
TECNICO
PRESENCIAL QUALIFICACAOQ (+160H)
CAPACITAGAQ (>40<160) o
PRONATEC TECNCO 6.040 = g . - 0%
EAD QUALIFICACAO (+160H)
CAPACITAGAQ (>40<160)
TOTAIS 32.440 13.200 12.879 20.475 19.673 96,08%

FONTE: SEI 201814304003433

Quanto as vagas previstas no Anexo IX do Chamamento Publico destinadas a Programas
da SED (PRONATEC), apresentadas na Tabela 3, foram definidas somente a titulo de previsao
de vagas, sujeitas a apreciagao e aprovagdo do MEC. Nesse sentido, o quantitativo registrado
como efetivamente realizado, disponibilizadas para o cumprimento de metas pela OS, sdo aquelas
cujos quantitativos foram homologados pelo MEC.

5.1.2. Eficiéncia

Para fins de analise da eficiéncia, adota-se 0 numero de horas-aulas executadas global,
dividido pelo nimero de horas-aulas contratadas global, multiplicado por 100. Porém, em se
tratando da anélise semestral, as horas-aulas efetivamente executadas foram contrastadas com

50% do total de horas-aulas previstas no quadro de metas (Tabela 1).

Nesses moldes, a Tabela 4, demonstra a média ponderada global, com os referidos
pesos, aplicados por tipo de oferta, que gerou o percentual global (no SEMESTRE) de 77,70%,
0 que ndo significa necessariamente um resultado equivalente a “Meta atingida parcialmente”
(realizagao de 61% a 84,9%), pois o resultado conclusivo de tal medigdo, s6 podera ocorrer apos

o fechamento anual.

Palacio Pedro Ludovico Teixeira, Rua 82 n2 400, 42 andar — ala oeste, Setor Central — 74015~
Goiania-Goids, Fones: (62) 3201-5443 / (62) 3201-5438
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TABELA 4 - INDICADOR DE HORAS UANEIRO A JUNHO 2015
HORAS EXECUTADAS - ALUNOS CURSANDO
EFICIENCIA
ANO § - 2018
MODALIDADE DA PREVISTO PROPORCIONAL 1¢
PROGRAMA EGORIA REALIZADO
OFERTA o CHAMAMENTO SEMESTRE
SUPERIOR 144.000 72.000 45.9%8
PRESENGAL TECNCO 736.000 368.000 122.080
b QUALIFICACAO (+ 1604) 672.000 336.000 36.000
CAPAQITACAO {40<160) 478.000 239.000 233.000
REDE FEGO QUALIFICACAO 343,000 174,000 174.000
CAPACTACAO 516.000 258.000 253,000 0
5 . oIt 8.640 4320 4370
Outras AgBes = ==
- APA (ALUNOS) 1,620 810 810 100%
TECNICO
PRESENCIAL QUALIFICACAO (+ 1604)
CAPACITACAOD £ 4&0¢ ¥ ) Zl o an
PRONATEC " “,,E?\:C'O“" o 1.916.000 279.69% 296% §99.240 698240 100%
EAD QUALIFICACAO (+ 1504)
CAPACTACAO (>40< 160))
TOTAIS 4.820.260 1.731.626 1.459.834 3.107.500 2414444

FONTE: SEI 201814304003433

Quanto as horas previstas e realizadas em atendimento aos Programas da SED
(PRONATEC), apresentadas na Tabela 4, considera-se a totalidade de alunos cursando, inclusive
de pactuagdes anteriores ao Ano II, ora em analise.

A titulo de exemplificagéo, um curso técnico tem duragdo média de 1 ano e 6 meses com
carga horaria média de 1.200 horas. Como s6 & possivel executar em um ano 800 horas aulas, as

horas n&o computadas no respectivo ano, sao consideradas no ano subsequente.

5.1.3. Efetividade

Para a afericao da EFETIVIDADE, no campo da EDUCAGAQ, existe uma complexidade
de mensuracéo, coleta, organizagéo e sistematizagéo dos dados, haja vista que os resultados
esperados das agbes propostas e empreendidas ocorrem num lapso temporal diferenciado, com

impactos nas vidas dos individuos de forma e intensidades distintas.

Essa avaliagdo, além de verificar resultados como a satisfagdo dos participantes, a
pertinéncia e adequagéo do processo de aprendizagem, bem como os impactos do curso no
desempenho individual versus a atuagao profissional, deve também considerar outros aspectos
externos ao cursofinstituigdo que, em algum grau de intensidade, se articulam e interagem para

produzir os resultados esperados, como exemplos, o perfil do aluno, seu background — experiéncia

Palacio Pedro Ludovico Teixir 7 ne 40, 42 andar - ala oeste, Ser Central — 74015-90
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€ Vvivéncia, o estrato social local e 0 mercado de trabalho, ambos com suas demandas e
expectativas especificas.

Essa medigéo demandara um tempo mais robusto de pelo menos dois anos, para efetiva
verificagdo, ou seja, somente a partir do terceiro ano do contrato de gestdo, o que ocorrera no
primeiro semestre de 2019. Considerando que & o tempo médio de conclus&o de um curso tecnico,

que varia de 1,6 a 2 anos e um curso superior com durago de 3 anos.

5.2. Das Metas Qualitativas

A analise do atingimento das METAS QUALITATIVAS esta em consonancia com o Anexo
Xll “Mapa de Indicadores de Avaliagdo de Qualidade’, do Contrato de Gest&o 01/2017-SED. No
entanto, objetivando melhoria no processo de monitoramento desses indicadores, a SED em
conjunto com a Agéncia Goiana de Regulago, Controle e Fiscalizago dos Servicos Publicos —
AGR, aplicaram ao mapa de indicadores citados a metodologia do Balanced Scorecard (BSC),

que visa a medicao e gestéo de desempenho, representado pelo Mapa Estratégico, a seguir.

FIGURA 1 - MAPA ESTRATEGICO

INSTITUTOS TECNOL G COS DO ESTADO DE GOIAS

OCIEDADE

car.b _C54 - Percepcio CS6 - Formagaoparaa | CS7 - Acompanhamento
dos Cursos e C. Mnﬂ-’n Cidadania dos Egressos
Pi4 - Ambiente de P15 - Educagio para a
1S3 - Instalagdes Fisicas
SENVOLVIME NTO ORGANIZACIONAL
DO1 - F oy da §DO2 - F das § DO3 - C
Lideranca Equipes Organizacional

SUSTEN UABILIDADE

n

FONTE: SYSCORE - AMBIENTE DE TESTES

Registra-se que as perspectivas implementadas no BSC possuem estrita correspondéncia

com os indicadores definidos no Chamamento Publico, reproduzidas na Tabela 5 (Mapa de "

Palacio Pedro Ludovico Teixeira, ua ne 4 00, 42 andar — afa oeste, Setor Central — 7401 908

Goiania-Goias, Fones: (62) 3201-5443 / (62) 3201-5438
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Indicadores de Avaliaggo de Qualidade). Observa-se, que foram inseridos novos aspectos de
avalig&o aos pré-existentes, a0 mapa estratégico, ampliando o espectro de avaliagéo.

TABELA 5 - MAPA DE INDICADORES DO CHAMAMENTO PUBLICO

Anexo Xil - MAPA DE INDICADORES DE AVALIAGAO DE QUALIDADE

AvaLiagAo-DIMENS AD | INDICADORES ASPECTOS DE Avu.ugm
=l [ Aderemaasdemandasmm

Desenvolvnmento do ensmo ‘
pesqusa e extensao ~
Intera@o = Corrnmw;ao comal
comunidade interna e externa
| Implantzgdo  dos _processos
| 1 [INSTITUICAO Necessanos a operacionalizacio
i das agdes ‘
‘ Recursos de tecnologia da
| e .y Informacdo e comunicacdo &)
Infraestrutura Fisica & Material Fer s de gewdo e
acompanhamento ;
Plano de mamnen@o e
atualizacdo da infraestutura e
Densmovels.
Documentos  insfitucionais e
didaticos pedagogms;' }
| Perfil pfoﬁsoaonai de oonduaao
| Curriculo Ma@ena adabcc»pedagogaco ;
: Estagco cumcular & ou atividades |
complementares ou|
extracurriculares |
| 1 An.sa;ao do coordenador de
CUrses
2 |CURSOS i VAmagao dos pmf%sores .
| | Docent Expeniéncia dos prof%sores no |
‘ . . magistério e fora do magistério
é - Taxa de formago/ttulagdo do
corpo docente
Pmdug.ao dos dooemes
Taxa de ocupagao inicial do
| Curso Taxa de retencio no periodo
i Permanéncia e &xito
, s, o ___ Taxa de evasdo
Desewowwemo = INOVA\,AO Servigos tecnoldgioos prestados

‘Sevigos Tecnoldgicos as empresas/produtores .
,\TECNOLOG’CA »  Manutencdo dos laboratorios |

| Politicas de educacdo
| profissional e de inovagdo

<

=
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Continuagao Tabela 5.

AvaLIAGAC-DIMENS AD INDICADORES ASPECTOS DE AVALIAGAD
| Estabelecimento de ambiente
adequado para a geracdo de
| NOVOS negocios
Ambientss de inovagao oensmm para 0
eﬂweendedons'm inovador
visando a promogao do
surgimento de novos negacios
Identificacdo das necessidades |
& gargalos para o
desenvoivimento tecnologion e
[movagdo —
Atividades de mteragao e troca
» Vde conheumenm
Monmna e tutona

Pro,etos de extenm

| tecnoligica ou tecnologias
i " | Percepcdo do Processo de sociais ;
| 4 [ESTUDANTES i . ; -
‘ | Ensino e Aprendizagem Projetos de inovagdo tecnologica |
| oupesqutsaapicada
Satisfagio do estudantz e
mundo do trabalho

lndce de satisfagdo do egresso
indice de satisfagao do
V ' Desempenno e satisiacs empregador
5 fEGRESSOS | ;?mﬁssmal —_— Taxadei msen;ao profissional
i ! Taxa de vinculagdo com o
mundo do frabalho na area de

FONTE: Edital de Chamamento Pablico n° 007/2016-SED (Anexo XII).

| Transferéncia de Tecnologia

A compatibilizagéo entre 0 Mapa de Indicadores de Avaliagao de Qualidade e o Mapa

Estratégico, teve como resultado a Tabela 6 DE-PARA, a sequir.

Palacio Pedro Ludvico Tixeira, Rua 82 n? 400, 42 andar — ala oeste, Setor Central — 74015- -908
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TABELA 6 - INDICADORES PRE VIS TO NO CHAMAME NTO X S YSCORE
= ‘ : PARA ATENDIMENTO
DIMENSAQ INDICADOR NO S YSCORE
Asbisutos do ovach C33/2 - Ambiente pam Geragio de Nowos|Estabelecimento de anbients adequado paa 2
; Negodos geracio de novos negdcios
Sensbilizagio para 0 enpreendedoismo inovedor
Ambiertes de novegdo  |CS3/3- Enpreendedorismo novador vsando 2 pomogi do sugimento de nowvos
negocios
Copo Docerte D01 -FormacoTadacSoDocerte  [Tana de formacio/ulacio do corpo docs : - godo comodocente
Copo Docests D0272- Experiéncia Do E)oengnaados professores no magistédo e forado
Copo Docente DO2/4 - Poducid Docente [Poducio dos docentes
Copo Docerte D025 - Atacdo do Coordenaor de Qurso _ |Abacio do coordenador de cursos
Copo Docerte Pit/1 - Aacdo dos Professores Awacdo dos professores
Curdculo CS2/2 - Documertos nsstucionais e Didasicos  |Documentos institucionais did@icos pedagogicos
. CS2/3.- Estigio O : 5339:0 »cuno;iar € ou alvdades complemertares
Curaculo CS5/4 - ; E Perfil profissional de conclusdo
Quriculo 1S1/1 - Meterial Didasico-Pedagdgico Material didasico-pe dago gico
: Estagio cumiculer e ou afvidades conplementaes
| -
Cumculo PI2/3 - Asvidade s Exracurriculares s
E . . Estagio cunicular e ou afvidades complemertares
Curiculo PI5/1 - Pasicipagdo em Foruns Temaicos ou e Xmcuriciares
Cursd CS12-Ta@de Ocpaciode Quso |Taxa de ocupacio inicial do curso
Curso CS5/1 - Taa de Evasio T3 de evesdo
Curso CS5/2- Taxa de Retencid mo Periodo Taxa de etencio o periodo
Curso CS5/3 - Permanénciae Exto |Permanénciae éx
|Pesenpenho e saisacdo 7/1 - Taxa de insergdd Pofissoral Taxa de insexgdo profissional
Desenpenho e saisiacio he ” + |Texade vinculagdo com o mundo do rabaiko na areal
lposssions CS7/2- Taxa de Vincuagdo Trmbaho Formagio de formecio
aese! Tpenho € S0 | 0s713- indice de Saisfacdo do Egesso indice de saisfacdo do egresso
.;)::s:zzho ¢ SBLG0  |s7/4.- indice de Sasistacdo do Empregador  |indice de safisiac3o do empregador
Infrae stutura Fisca e : " 2 implantacio dos Pocessos  Necessaios 3l
\Vaeiad U AR - Operagoraiizacio das Acdes
. Recwsos de tecwiogia da imormegio e
htma::maﬁscae I51/2 - Recursos Audio visuais conunicacdo e Femamentas de gegdo e
Scompanhamento
. Recwsos de ftecwiogia da iormagio e
::::maﬁscae {151/3 - Estutura Especiica para os Cursos comunicacdo e Femamentas de gestio e
acompanhamento
Recwsos de tecwologia da imormegio e
::*:“ sl 152/1 - Recursos TIC e Feramentas de Gestio |conunicagio e Femamentas de gestdo e
acompanhamento
. 2 Recwsos de tecwiogia da imormagio e
|Infrae stutura Fisca e I52/3 - Plano de Andizacio e memconumagéo e Femamenas de gesdo e
Maesd nc
|infrae stutura Fisica e " : Plano de menutenco e atalizacdo da infee rutum
Vase3 K - Cp— ki ® |e bens moweis
infrae stutura Fisca e " Plano de manuencdo e alalizacio da infeesrutum
Maesa 153/2 - Estutura Predial para Gestio e bans miveis I

"Palacio Pedro Ludovico Teixeira, Rua 8
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Continuagéo Tabela 6.
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TABELA 6 - INDICADORES PREVISTO NO CHAMAMENTO X SYSCORE

CS4/2 - Exensdo e Tecnologias Socias

DE (CHAMANENTO) PARA (S YSCORE)
= PARA ATE NDIMENTO
DIMENSAO INDICADOR NO SYSCORE
;m:muz Fisicae 153/3- Eshutum Predial p/ Fins Pedaod mso:ﬁ::mg&) e auaizagdo da infeerutum
infae stutum Fisicae . : Plaro de menutencdd e aualizacdo da infeesrutum
/4.
153/4 - Instalagdes Elétricas e Sanitrias

Percepcio do Processo de

Pasio & A = CS4/1 - Monitosa e Tuoria Monttoria e titosa

Percepcdo do Processo de Projetos de exensdo tecrologica ou tecnologias

SOCSS

n I m
‘Pem;& do Processo de .
Easi ¢ A — CS4/3- Pojetos de Pesquisa & novecio

Projetos de inovegdd tecnologica ou pesquisa
aplicada

Percepc do Processo de [CS4/4 - Satisiacio do EswdanteMundo do

Saisfacio do estudante e mundo do tabaho

Ensino e Aprendizagem Tabaho
Politicas de educacdo e
2 - Demandas Locas S
[pofissional e de inowacdo <A - Ade®nca as demandas locas
pZ de: m; - |CS2/1-Ensino, Pesquisae Exensdo Desenvolvimento do  ensino, pesquisae extensd
Poliicas de Educacid ‘ b5 0 . interagio e Comunicagdo com a comunidade intema
|potssionsl e de imwacio |0 e e s e exEma
Senicos Tecrologicos  [CS3/1-Prestagio de Senigos Tecnoldgicos  [0TVe0S  Bowlgicos  presiados s
% empresasp o dutore s
Senicos Tecolégicos  [IS3/1 - Manutencio dos Labomtorios Menutencio dos laboratdrios

Transeréncia de Tecnologia [CS3/4 - Transiencia de Tecnologia

idertificac3o das necessidades e gagalos paa o

gesemoivimento tecroldgicoe imovecdo |

Transleréncia de Tecnologia [CS3/5 - Inermcio e Tocade Conhecimerto

ASvidade s de interacdo e oca de conhecimento

FONTE: Chamamento Publico e SYSCORE

Outrossim, o resultado final de analise das metas qualitativas foi construido com base nas

informagdes constantes no Relatério de atividades semestral, encaminhados pela OS e autuado

no SEI n® 201814304003433, cujos dados foram inseridos em ambiente de demonstragdo do
sistema SYSCORE, disponibilizado & SED pela AGR.

Além disso, cumpre esclarecer que embora os dados relativos a analise QUALITATIVA

tenha sido consolidado em ambiente de demonstragao, as informagdes séo reais e fidedignas com

os relatorios entregues pelos ITEGOs a Organizagao Social. Nessa perspectiva, os ITEGOs dessa

Regional, para a composicéo dessa avaliagdo, tiveram seus dados consolidados no ITEGO

Governador Onofre Quinan, conforme o Formulario de Avaliago apresentado abaixo.

“Palacio Pedro Ludovico Teixeira, Rua 82 n2 400, 42

—

Goiania-Goids, Fones: (62) 3201-5443 / (62) 3201-5438

andar — ala oeste, Setor Central — 7/401\5-90

5/7 15

b,



sed.go.gov.br

Registra-se que uma andlise qualitativa sempre traz em seu bojo um certo grau de
subjetividade, mesmo tendo critérios objetivos de julgamento e uma metodologia consistente
desenvolvida para tal finalidade. Isso leva a possiveis variagdes de analise/ julgamento dos dados,
das informagdes e das atividades/ estratégias elegidas pela OS e, consequentemente, aos juizos
de valores (grau de percepgZo) entre o que a OS pressupde como realizado e o que o avaliador
julga ser o resultado atingido.

Neste contexto, a avaliagdo das cinco perspectivas e de seus respectivos
desdobramentos, constantes do Mapa Estratégico correlacionado com o Mapa de Indicadores,
Anexo XII do Chamamento, Tabela 6, foram realizadas pelas unidades de educagéo profissional
e tecnoldgica, sob responsabilidade do Diretor.

Ato continuo, os resultados das avaliagdes, foram submetidas a apreciagdo dos
responsaveis pela area pedagégica na OS, culminando com a avaliagéo a sequir:

TABELA 7 - AVALIAGAO - METAS QUALITATIVAS

Palacio Pedro Ludovico Teixeira, Rua 82 —ala oeste, eor Central ~
r Goiania-Goias, Fones: (62) 3201-5443 / (62) 3201-5438 é\»/) 16 \'




SECRETARA D¥

PICC AU LAREEN T
OESENVOLVIMENTO

Formulario de Avaliagao
Pecioda: 20181
MEGO: MEGO - Gov Onofre Quinan
COTEC: ITEGO - Gow Onofre Quinan
Critério Avabagio

sed.go.gov.br

CSU1 - Agerinca as Demandas Locars

C512 - Taxa de Ocupagio de Curso

TS - Ermno. Pesquas ¢ Exemlo

CS272 - Documentos insttuconars ¢ Diditcos

CSV1 - Prestacio de Servigos Teandlogroos.

CSA2 - Ambiente para Geragio de Novos Negicios

CS34 - Transterénca oe Tecnologa

CS¥5 - Interacio e Troca de Conheomento

CS4/1 - Monitora e Tutona

CSA72 - Externdo e Tecnologian Socars

C3A3 - Progetos de Pesqusa & Inovacho

C544 - Satstacio do Estudante/Mundo do Trabaho

CS&1 - Taxa de Evasdo

€552 - Tana de Retengio no Periodo

€557 - Permanénca e Exto

CS84 - Pertil Profssional de Condusio

CST/1 - Taxa de Insercio Profissional

CS772 - Tana de Vinautacio TrabahoF ormacio

CS5773 - Indice de Satstacio do Egresso

CS7M - Indice de Satstaclo do Empregador

00172 - Agbes de Implementacio

D01 - Formacio Tautacio Docente

DO272 - Expendnca Docente

0024 - Produgio Docente

DO - Arsaclo do Coordenador de Curso

D041 - interaciio e Comuncacdo

IS1/1 - Matenal Didatco-Pedagogeo

1512 - Recursos Audovauas

15173 - Estrutra Especifica para os Curos.

15271 - Recursos TIC e Femamentas de Gestlo

15273 - Plano de Analizacio e Manutencio em TIC

1531 - Manutencio dos Laboratonos

1532 - Estrutura Predial para Gestlo

1537 - Estrutura Predal o/ F s Pedagigoos.

1534 - Instalaces Extncas e Santiras

P11/ - Ansacdo dos Professares

alalalalalaojojlojlalalalsvwijiblaslsldldiviviwiw ool iaiaibigioislaioio
A b bl v bk d kil bbbt g P A AV Y s P b A A S R I R 0 o % e R

PI5/1 - Partcpacio em Foruns Tematoos

* Avakagdes ndo enviadas

FONTE: SYSCORE

Pagna
A0/082018 1607 50

Ainda como parte integrante da nova metodologia, e, em decorréncia do SYSCORE

apresentar os resultados em formato de “NOTAS”, que variam de 1 a 5, & necessério transformar,

(via regra de trés) tal nota obtida em PERCENTUAL, nos termos previstos no Chamamento

Publico, e, em seguida, aplicar a equivaléncia descrita na Tabela 8 e Figura 2 — Dashboard -

Resultado de Metas Qualitativas.

Goiania-Goids, Fones: (62) 3201-5443 / (62) 3201-5438

Iéci Pedro Ludvico Teixeira, Rua 82 n2 400, 42 andar — ala oeste, Setor Central —
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TABELA 8 - ESCALA DE METAS

Escala| Resultado

Relacionamento com
o alcance da meta

1 | Meta n&o atingida

0% - 20%

Meta atingida precariamente

21% - 40%

Meta atingida parcialmente

41% - 60%

Meta atingida satisfatoriamente

61% - 80%

| B WD

Meta atingida totalmente

81% - 100%

FONTE: Chamamento Publico n® 007/2016-SED

A partir dessas informagdes, os resultados e respectivos percentuais atingidos, no

semestre, em cada dimens&o estao discriminados na Figura 2, a seguir:

FIGURA 2 - Dashboard — Resultado de Metas Qualitativas

FONTE: SYSCORE

Com base na avaliago global, representadas no Dashboard acima, a OS em tela obteve

a nota 4,3 correspondente a “Meta atingida totalmente” que varia entre 81% - 100%. Observa-se,

IF - Infraestrutura e Senvigos

também, que no desdobramento nas demais perspectivas, tem-se:

v Compromisso com a sociedade — nota - 4,05
v Desenvolvimento Organizacional - nota — 4,72

v" Infraestrutura e servigos — nota — 4,44

ShE o e
Palacio Pedro Ludovico Teixeira,
Goiania-Goias, Fones: (62) 3201-5443 / (62) 3201-5438

5
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nota — 4,65

6. DOS RECURSOS FINANCEIROS

6.1. Valores Pactuados em Contrato de Gestio

demonstrados na Tabela 9.

TABELA 9 - CRONO

Foi pactuado com o parceiro privado REGER, com vistas ao previsto no Chamamento
Publico, ANEXO IV - SISTEMA DE PAGAMENTO e Proposta Técnica, os recursos financeiros

GRAMA DE DESEMBOLSO

LOTE4

ANO |  REPASSE-

DESAGIO - 10%

VALOR MENSAL NO PERIODO

1

R$ 23.375.449,00

21.037.904,10

R$ 1.753.158,68

Z

R$ 23.375.449,00

21.037.904,10

R$ 1.753.158,68

FONTE: Chamamento Publico n° 007/2016-SED — ANEXO IV

6.2.Valores Repassados

quando deveria ter sido transferido o montante, no semestre, de R$ 9.458.770,55, conforme

explicitado na Tabela 11.

Foram repassados & OS recursos financeiros da ordem de R$ 5.114.379,67 (Tabela 10)

TABELA 10 - RECURSOS TRANSFERIDOS

MES I;OE:gngO DO COMPETENCIA DA;:;‘ECX;:IQTO VALOR I:)»:GO POR
ABRIL JANEIRO 19/04/2018 R$ 1.555.116,22
MAIO FEVEREIRO 11/05/2018 R$ 1.561.139,49
JUNHO ABRIL/2017 A FEV/2018 15/06/2018 R$ 1.998.123,96
TOTAL NO PERIODO R$ 5.114.379,67

FONTE: Extratos, SIOFl e SIPEF

Cumpre-nos informar que as competéncias margo, abril e junho foram repassadas ao
REGER em 11/07/2018, 17/09/2018 e 14/08/2018, respectivamente e que a referéncia maio/2018

permanecia em aberto até a data do fechamento desse relatério 31/10/2018.

$e€d.gOo.goOv.br
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REGER PRIMEIRO SEMESTRE - 2018
TABELA 11 - RECURSOS TRANSFERIDOS A OS - POR COMPETENCIA
e REPASSE PAGAMENTO SALDO DEVEDOR =
VALOR CONTRATUAL GLOSAS (B) Valor arepassar | DATAEXTRATO |Valor pago por OP c-D
(A) ©=n-B BANCARIO (D)

JAN/2018 | R$ 1.753.158,68 | R$ 198.04246 [ R$  1.555.116,22 19/04/2018 R$  1.555.116,22 | R$
FEV/2018 | R$ 1.753.158,68 | R$ 192.019,19 [R$  1.561.139,49 11/05/2018 R$  1.561.139,49 | R$

MAR/18* | R$ 1.753.158,68 | RS 191.956,39 [ R 1.561.202,29 15/06/2018 R$  1.998.123,96 [-R$ 436.921,67
ABR/18 | R$ 1.753.158,68 | R$ 200.782,72 | R$  1.552.375,96 R$ 1.552.375,96
MAI/18 | R$ 1.753.158,62 | R$ 186.793,08 [ R 1.566.365,54 R$ 1.566.365,54
JUN/18 | R$ 1.753.158,62 | R$ 90.587,57 | R$  1.662.571,05 R$ 1.662.571,05
TOTAIS |R$  10.518.951,96 | R$  1.060.181,41 | R$ 9.458.770,55 - R$ 5.114.379,67 | R$ 4.344.390,88

FONTE: EXTRATOS, SIOFI E SIPEF

*Diferengas abril/2017 a fevereiro/2018

De acordo com os dados transmitidos pela OS, via Sistema de Prestagdo de Contas

Econdmico-Financeiro - SIPEF, conciliados com a movimentag&o ocorrida nas respectivas contas
bancarias, os gastos nos meses de janeiro a junho de 2018 totalizaram R$ 10.412.154,87 (Dez
milhGes, quatrocentos e doze mil, cento e cinquenta e quatro reais e oitenta e sete centavos)
demonstrados na Tabela 12 - “Demonstragéo Fluxo de Caixa REGER - DFC’.

v

Palacio Pedro Ludovico Teixeira, Rua
Goiania-Goias, Fones: (62) 3201-5443 / (62) 3201-5438

4

ala oeste, Ser Central —
)

74015




S

ed.go.gov.br

.

TABELA 12 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA REGER - DFC

Em R

1. SALDO ANTERIOR: 311122017 31012018 | 28/0212018 | 31/03/2018 | 30/04/2018 | 31/05/2018
CIA 2887-9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31,67
C/C 28879 8,00 2.274.945,61 0,00 0,00 0,00 0,00
Caixa - Fundo Rotativo 1.189,25 1.189,25 1.737,83 896,41 2.896,41 1.662,12
C/A 34976 190485446 | 201.62261 | 81362301 | 48346296 | 530.366,47 | 249.045.80
1. TOTAL DO SALDO ANTERIOR [ 1.906.051,71 247175747 | 81535084 | 484.359,37 | 533.262,88 250.739,59

2. ENTRADAS EM CONTA CORRENTE
DESCRICAQ JANEIRO | FEVEREIRO | MARGO ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
Repasses Contrato de Gestéo 2.275.053,11 0,00 1.534.162.19 | 1.565.116,22 | 1.561.139,49 | 1.996.123,96 | 8.923.594,97
Rendimento sobre Aplic Financeir 3.226,40 4.660,98 1.976,83 1.897,85 1.773,89 1.796,90 15.332,85
Recuperagdo de Despesas 22.087,65 35.319,93 21.088,63 28.034,63 25.247,51 13.436,27 [ 145.21462
Receitas Nao Govemamentais 0,00 150,00 1.792,70 0,00 200,00 100,00 2.242,70
Aporte_para Caixa 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00 8.000,00
SUBTOTAL DE ENTRADAS: 230036716 [ 4213091 [ 1.561.020,35 | 1.587.048,70 | 1.568.360,89 | 2.015.457,13 | 9.094.365.14
Resgate Aplicagdo 1536.90227 | 1.666.29341 | 2915.017,34 | 1509.07588 | 3.403.855,45 | 1.015.159,64 [12.046.303.99
2. TOTAL DE ENTRADAS 3837.269.43 | 1.708.424,32 [ 4.476.037,69 [ 3.096.124,58 | 4.992.216,34 | 3.030.66,77 |21.140.689,13
3. APLI| FINANCEIRA
ENTRADA CONTA APLICAGAO (+) | 168.061,28 [ 2.275.053,11 | 2.584.250,19 | 1.555.116,22 | 3.122.278.98 | 1.342.756.62 11.047.516,40
SAIDAS DA C/A POR RESGATES (| 1.536.902.27 | 1.666.293,41 | 2.915.017,3 | 1.509.075,88 | 340385545 | 1.015.159.64 12.046.303,99
IRRF/IOF S/APLIC. FINANCEIRA () 1.494,70 1.420,28 1.369,73 1.068,88 1.486,42 666,44 7.506,45
3. RESULTADO (+ ou -) -1.370.33569 | 607.33942 [ -332136,88 | 44.97146 | 283.062,89 | 326.930,54 |-1.006.294.04
4. GASTOSTransferéncia para Aporte de Caixa
Investimentos 159.968,01 37.358,45 79.201,78 34.955,00 68.356,00 125.858,47 | 505.697,71 | 5%
Pessoal 300.355,31 353.926,97 | 46507198 | 59550258 | 493.678,35 | 591.104,72 e
Encargos sob. Folha de Pagamento] ~ 96.276,68 262.357,69 207.990,25 0,00 57.082,70 21.537,70 L 33%
Total de Gastos de Pessoal 396.631,99 616.28466 | 673.06223 | 59550258 | 550.761,05 | 612.642,42 | 3.444.884,93
Servicos 600.733,28 838.75378 | 84121858 | 417.23803 | 765.63241 | 567.226,11 | 4.050.802,19| 39%
Materiais 220.747,70 45.041,39 50.279,05 4648693 | 356.67503 | 197.031,41 | 916.261,51 | 9%
Concessionérias (agualluz/telefone)|  45.772,70 3.346,70 35.436,30 52.507,44 26.897,95 14.110,77 [ 178.071,86 | 2%
Tributos, Taxas e Contribuicdes 287.444,04 127.41718 | 198.446,13 | 363.372,01 13.811,41 55.763,47 | 1.046.254,24| 10%
RPA 3.500,00 22.100,00 4.745,63 0,00 13.609,55 0,00 4395518 | 0%
Rescisoes Trabalhistas 545,87 0,00 0,00 10.245,98 63.147,90 79.437,21 | 153.376,9 | 1%
Aluguel 9.953,11 9.099,71 4.977,40 9.644,15 8.476,08 8.907,56 51.058,01 | 0%
Diérias 710,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 710,00 0%
Despesas de viagem 1.160,00 1.705,39 1.284,99 5.124,19 2.030,38 1.777,33 13.08228 | 0%
SUBTOTAL (GASTOS): 1.727.166,70 | 1.701.107,26 | 1.888.652,09 | 1.535.076,31 | 1.869.397,76 | 1.682.754,75 [10.404.154,87| 100%
Aporte p/ Caixa 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00 8.000,00
4. TOTAL DE GASTOS + APO 1.727.166,70 [ 1.703.107,26 | 1.890.652,09 | 1.537.076,31 | 1.869.397,76 | 1.684.754,75 "104‘—'12.1'mj1
5. MOVIMENTACOES RELATIVAS A APLI FINANCEIRA
TRANSFER DACICPARACIA | 168.061,28 [ 2.275.083,11 | 2.584.250,19 | 1.555.116,22 | 3.122.278,98 | 1.342.756,62 [11.047516.40
6. RESULTADO NO FINAL DO PE
6. SALDOFINAL (1+2+3-4.5) [ 2477.75747 | 815.360,84 | 484.359,37 | 533.262,88 | 250.739,59 | 580.775,53 [ 5.142.255,68
7. MOVIMENTACAO FINANCEIRA SEM ALTERAGAO NO SALDO BANCARIO
TEV - Transfer. Entre Contas (+) 0,00 2.275.053,11 | 153416219 | 1.555.116,22 | 1.561.139,49 | 1.998.123,96 | 8.923.594,97
TEV - Transfer. Entre Contas (1 0,00 2.275.053 11 | 1.534.162,19 | 1.555.116,22 | 1.561.139,49 | 1.998.123,96 | 6.923.504,97
SALDO BANCARIO

DESCRICAO 31012018 | 2810212018 | 31/03/2018 | 300042018 | 31052018 | 30/06/2018
CAIXA RS 1.18925|R$ 1.737,83|R$ 89641 | RS 289641 | RS 1.662,12| RS 2.838,96
Banco - ContaFILP- C/A 34976 | RS 201.622,61 | RS 813,623,01] RS 48346296 | RS 530.366,47 | RS 249.045,80 | RS 577.804,90
C/C 28879 R$ 2.274.945,61 | RS - |RS - [RS - |R$  3167|RS 13166
C/C 2887-9 FI LP OP 5901 R$ - |R$ - |RS - |RS - |[R$ - |RS 0,01
[SALDO TOTAL 1 R$2.477.757,47 | RS 815.360,84 [ RS 484.359,37 | RS 533.262,88 | R$ 250.739,59 | RS 560.775,53
[DIFERENGA RS - |Rs - |RS - |Rs - [R$  000]Rs .

FONTE: SIPEF, SIOF| E EXTRATOS BANCARIO

Ao se comparar esse montante de gastos pormenorizados na Tabela 12 (R$

10.412.154,87) com o efetivamente recebido relativo a0 semestre em analise, ou seja, R$

5.114.379,37 ¢ preciso considerar o saldo constante em conta corrente em 31/12/2017, no valor

de R$ 1.906.051,71, e repasses relativos as competéncias de outubro e novembro (R$
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2.275.053,11), recebido em janeiro e a de dezembro de 2017, recebida em marco no valor de R$
1.534.162,19.

7. DA GESTAO DE PESSOAS

7.1.Da Diretoria do ITEGO

A SED, neste contrato, indica o Diretor de cada ITEGO e esse somente podera ser
afastado, destituido ou substituido de suas fungées conforme casos previstos em lei, facultado o
contraditorio e ampla defesa. Compete a este, articular e mobilizar esforcos no sentido de
comunicar, difundir e implementar as politicas e diretrizes de educagao profissional e tecnolégica,
bem como as de desenvolvimento e inovag&o tecnoldgica, emanadas pela SED. Subsidiariamente,
como representante da SED no ITEGO, tem a responsabilidade de monitorar, fiscalizar e avaliar

em ambito local, a execugéo do contrato de gestao.

7.2.Do Corpo Diretivo e Técnico da Organizagéo Social (OS)

O parceiro privado disponibiliza para a gestdo do Contrato de Gestdo uma diretoria
composta por um Diretor-Presidente ou cargo similar, um Diretor Técnico ou cargo similar, um
Diretor Administrativo-Financeiro ou cargo similar (Tabela 13) e uma equipe técnica efetivamente
relacionada com a execug&o do plano de trabalho, a qual é a responsavel técnica pela proposta e
pelo acompanhamento de sua execugao, listada na Tabela 14. Verifica-se pela analise da tabela
13 em questéo que os membros originais foram substituidos pelos indicados na Tabela 13.1,
conforme registrado na ATA de 26/03/2018, permanecendo apenas o Diretor Técnico.

TABELA 13 - DIRIGENTES DA ORGANIZAGAO - PROPOSTA TECNICA

ARMENIO DE SOUZA RANGEL DIRETOR PRESIDENTE
WAGNO PEREIRA DA COSTA DIRETOR TECNICO
JOE LUIZ FERREIRA MAYRINK DIRETOR ADM. - FINANCEIRO

TABELA 13.1 - DIRIGENTES DA ORGANIZAGAO - ATA 13/06/2018

SONIA DE FATIMA OLIVEIRA DIRETORA PRESIDENTE

JOE LUIZ FERREIRA MAYRINK DIRETOR ADM. - FINANCEIRO
ALESSANDRO DE ASSIS GOMES  [DIRETOR DE PLANEJAMENTO E PROJETOS
RAULISON ALVES RESENDE DIRETOR TECNICO /]

FONTE: Chamamento Publico n° 007/2016-SED
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A Equipe Técnica listada na Tabela 14 devera ser mantida ao longo do contrato, sendo
este composto por um Coordenador Geral do Projeto, Coordenador Pedagégico, Coordenador de
Desenvolvimento Tecnologico e Coordenador Administrativo-Financeiro.

TABELA 14 - EQUIPE TECNICA DA PROPOSTA TECNICA

ARMENIO DE SOUZA RANGEL COOD. DO PROJETO
MARCO ANTONIO SANDOVAL DE VASCON|COOD. DE ENSINO
x COOD. DE DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
JOAO PA
O PAULO LEONARDO DE OLIVEIRA TECNOLOGICA
PAULO BORGES CAMPOS JUNIOR COOD. ADMIN - FINANCEIRO
FONTE: Chamamento Publico n° 007/2016-SED

Da andlise do corpo técnico da OS verificou-se distorgdes nas nomenclaturas dos cargos
previstas no Chamamento Publico com aqueles praticados, ou seja, constantes em folha de
pagamento e/ou em Ata.

TABELA 15 - EQUIPE TECNICA ATUAL
CARGO EQUIVALENTE NA
NOME CARGO ATUAL BROPORTA TEcics TIPO DE VINCULO

ALESSANDRO DE ASSIS GoMes | PRETOR DPERZ'J’;':EJSAMENTO g NOVO CARGO ESTATUTARIO E CELETISTA

DIRETOR ADMINISTRATIVO - | COORDENADOR ADMINISTRATIVO :
JOE LUIZ FERREIRA MAYRINK bl e/ o ESTATUTARIO E CELETISTA

SUPERINTENDENTE DE DES. E | COORDENADOR DE DESENV_E

JOSE QUERINO TAVARES NETO i MOV IO TR B CELETISTA
RAULISON ALVES RESENDE DIRETOR TECNICO NOVO CARGO ESTATUTARIO E CELETISTA
ggicgg RESENDE NOGUERA |\ 1o RINTENDENTE DE ENSINO| COORDENADORA DE ENSING CELETISTA
:SS%@E FATIA OLVERA DIRETORA PRESIDENTE COORDENADOR GERAL | ESTATUTARIO E CELETISTA

SUPERINTENDENTE ADM. - | COORDENADOR ADMINSTRATVO
WILKER RBEIRO FILHO s ity CELETISTA

FONTE: Chamamento Publico n® 007/2016-SED

7.3.Dos Gastos com Pessoal

Para a anélise dos valores gastos com pessoal, considerados por competéncia,

ou seja, obrigagGes com pessoal devidas pelo fato gerador, independentemente dos respectivos

recolhimentos de encargos sociais, conforme Tabela 16:

i
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TABELA 16 - GASTOS COM PESSOAL

POR COMPETENCIA
UNIDADES TOTAL %

UNIDADE DE APOIO ADM/OS | R$ 1.497.821,85| 26%
ITEGO - ONOFRE QUINAN R$1.234.880,67| 21%

ITEGO - AGUINALDO R$ 1.152.105,99| 20%
PESSOAL CEDIDO PELA SED R$ 1.055.903,50| 18%
ITEGO - LABIBE RS 744.039,35 13%
ITEGO - ANTONIO RS 184.588,43 3%
TOTAL R$ 5.869.339,79| 100,00%

FONTE: Folha de Pagamento Mensal

FIGURA 3 - GASTOS COM PESSOAL

TOTAL

W SED DA OS

M Pessoal Cedido
M LABIBE
HAGUINALDO

B ANTONIO

W ONOFRE

FONTE: Folha de pagamento mensal

Ao se comparar os valores expressos na Tabela 16 dos gastos com pessoal — R$
5.869.339,79 — com o valor previsto de repasses para o periodo em andlise, no valor de R$
7.892.405,01 (Tabela 11) observa-se que foram consumidos a fitulo de gastos com pessoal
74,37% dos recursos pactuados em contrato de gestao, extrapolando o limite maximo de 70%

previsto contratualmente.

Outrossim, visando a corregéo de eventuais distorgées no plano de cargos e salarios
praticados pela OS, a SED constituiu por meio da Portaria n° 1.362/2018-SED, constante no SEI

-
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201814304008981, uma comissao para analise e validagdo desse plano, em atendimento ao
previsto no item 9.12 do Contrato de Gestao.

8. CONCLUSAO

A Comissao de Avaliagdo tendo em vista as informagées relacionados neste documento,
registra que a presente conclus&o se da de forma parcial, considerando a semestralidade de coleta
dos dados, com base numa proje¢do do Chamamento Publico que é anualizada. Ou seja, os
resultados sinalizam para uma tendéncia que podera ou no ser confirmada dependendo das
realizagbes nas ofertas de cursos e de servicos de desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica,

previstos no objeto do contrato de gestéo, para o segundo semestre.

Para fins de anélise do atingimento de metas quantitativas em especial as relativas a:

v eficacia, verificou-se um atingimento para a média ponderada global, com
aplicagéo de pesos, por tipo de oferta, um percentual global (no SEMESTRE)
de 96,08%, o que significa um resultado equivalente a “Meta atingida totalmente”
(realizag&o de 85% a 100%), no entanto o resultado conclusivo de tal medig&o,
s ocorrera apds o fechamento anual, conforme ja relatado;

v eficiéncia, constatou-se uma média ponderada global, também com a
aplicagéo de pesos, por tipo de oferta, um percentual global (no SEMESTRE)
de 77,70%, o que ndo significa necessariamente um resultado equivalente a
‘Meta atingida parcialmente” (realizagdo de 61% a 84,9%), pois o resultado

conclusivo de tal medigao s6 ocorrera apos o fechamento anual.

Outrossim, a partir do resultado apurado pela média ponderada GLOBAL verificados
pelos resultados médios entre a eficiéncia e a eficacia (META QUANTITATIVA), apurada no
periodo de janeiro a junho de 2018, obtém-se a MEDIA GLOBAL FINAL de 86,89%, 0 que nao
significa necessariamente um resultado equivalente a “Meta atingida totalmente” (realizagéo de
85% a 100%), pois o resultado conclusivo de tal medigéo, s6 podera ocorrer apés o fechamento

anual, conforme ja relatado nos itens 5.1.1 e 5.1.2 deste relatorio.

Ainda, na andlise das metas quantitativas, em relagédo a efetividade, ratifica-se as

informagdes descritas que pressupde que essa medicdo demandara um tempo mais robusto de
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pelo menos dois anos, para sua efetiva verificagéo, ou seja, somente a partir do terceiro ano do
contrato de gestéo, o que ocorrera no primeiro semestre de 2019.

Ato continuo, para a anélise das metas qualitativas e da melhoria do processo de
monitoramento desses indicadores, a SED em conjunto com a AGR, optaram por realizar uma
adaptag@o ao Mapa de Indicadores de Avaliagdo de Qualidade — Anexo XlI, com a adogao da
metodologia Balanced Scorecard (BSC), amplamente utilizada, que visa a medigéo e gestao de

desempenho, representado por um Mapa Estratégico.

O mapa citado contempla as seguintes perspectivas: compromisso com a sociedade,
aprendizado e crescimento, infraestrutura e servigos, desenvolvimento organizacional e
sustentabilidade. Verificou-se, ainda, um zelo na construgéo do novo modelo - BSC, considerando

a adogao da metodologia “De-Para” a fim de garantir as condigdes previstas originalmente no
Chamamento.

O resultado atingido pelas metas qualitativas, com base na avaliagao global, obteve na
escala de 1 a 5, a nota 4,3 que correspondente a 86% “Meta atingida totalmente” considerando
uma variagao entre 81% - 100%, prevista na “Sistematica de Avaliagdo de Desempenho — Anexo
VI,

Por conseguinte, tem-se no desdobramento para as demais perspectivas, os resultados a
sequir: compromisso com a sociedade (nota 4,05), desenvolvimento organizacional (nota 4,72),
infraestrutura e servigos (nota 4,44) e politicas indutoras (nota 4,65).

Com relagao aos repasses financeiros, por caixa, observou um descompasso, entre a data
prevista e realizada, nos desembolsos financeiros. Ressalta-se que os valores referentes as
competéncias margo, abril e junho foram repassadas a REGER em 11/07/2018, 17/09/2018 e
14/08/2018, respectivamente.

Observa-se que foi extrapolado o limite maximo de 70% previsto contratualmente a titulo
de gastos com pessoal, o percentual final apurado foi de 74,37% sobre o total dos recursos

pactuados em contrato de gest&o.

Ainda, a titulo de esclarecimento, considerando que os Contratos de Gestéo com as
Organizagdes Sociais, tiveram seu inicio, relativo ao Ano |, a partir de abril de 2017 foi elaborado
um relatério parcial (8 meses) dos resultados atingidos até 31/12/17, que foi enviado a Assembleia

nos termos da Lei 15.503/2005. Para tanto, apresentamos na sequéncia os dados gerenciais a fim
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de se verificar os resultados de atingimento de metas GLOBAL do ANO - |, integralizando os 12
meses. Doravante, a SED passara a adotar 0 ano CIVIL, de janeiro a dezembro, para elaboragao

e avaliagéo das metas do Ano Il em diante.

Nesse contexto, a Comiss&o de Avaliagio encaminhou a Assembleia Legislativa, Oficio
n® 1.474/2018-SED, constante no SEI n° 2018014304004271, DOC n° 2660122 o Relatério
Consubstanciado de Analise de Execugdo n° 005/2018-SED-CACGOS, contendo a analise dos
resultados atingidos pela OS referente ao periodo de abril a dezembro/2017 constante no Item 4.1
o atingimento GLOBAL de metas QUANTITATIVAS: de 108% em EFICACIA, e 104,79% de
EFICIENCIA, o que segundo as forma de avaligéo, configuraria “META ATINGIDA TOTALMENTE”
e "META ATINGIDA TOTALMENTE", respectivamente, conforme Tabela 1 e Quadro 6,

reproduzidas a segquir.

TABELA 1 - Elementos Integrantes do Objeto Chamamento Publico, Percentual e Resultado de
Atingimento das Metas por Elemento e Média Ponderada Global - 2017

INSTITUTO REGER
ELEMENTOS INTEGRANTES DO OBJETO CHAMAMENTO Coptieady Reslizntio % atingimento por |Resultado Atingimento
PUBLICO proporcional proporcional (dados P META
(dados brutos) brutos)
1 VAGAS - PRESENCIAL- ITEGO 2.560 22.338 100% Atingida Totalmente
2 VAGAS - EAD-ITEGO 3.450 3.450 100% Atingida Totalmente
3 HORAS - DIT 2.880 5.724 199% Atingida Totalmente
4 ALUNOS - APA 405 4.230 100% Atingida Totalmente
5 VAGAS - PROGRAMAS -PRESENCIAL - PRONATEC 4.590 4.590 100% Atingida Totalmente
6 VAGAS - PROGRAMAS-EAD-PRONATEC 79 79 51% N3o Atingida
SOMA 13.964 40.411 <
MEDIAS | Média Ponderada Global 108% Atingida Totalmente

FONTE: Contrato de Gestéo n° 01/2017-SED e Relatério Circunstanciado das Atividades para o Exercicio de 2017
apresentado pela OS.

QUADRO 6 - Quantidade de Horas Executadas pela OS em 2017, por més.

INSTITUTO REGER
ELEMENTOS INTEGRANTES DO OBJETO CHAMAMENTO Contatado Aedirail % atingimento por |Resultado Atingimento
PUBLICO proporcional proporcional (dados ceperito META
(dados brutos) brutos)
1 HORAS - PRESENCIAL- ITEGO 1.015.000 751.537 74% Atingida Parcialmente
2 HORAS - EAD-ITEGO 432.000 1.124.770 260% Atingida Totalmente
2 HORAS - DIT 2.880 5.724 199% Atingida Totalmente
4 ALUNOS - APA 405 4.230 1044% Atingida Totalmente
5 HORAS - PROGRAMAS -PRESENCIAL - PRONATEC| 274.320 274.320 100% Atingida Totalmente
6 HORAS - PROGRAMAS-EAD-PRONATEC 5.376 5.376 100% Atingida Totalmente
SOMA 1.729.981 2.165.957 -
MEDIAS [Média Global 104,79% Atingida Totalmente

FONTE: Contrato de Gestao n° 01/2017-SED e Relatorio Circunstanciado das Atividades para o Exercicio de 2017
apresentado pela OS.

Ha de se considerar, entretanto que, essas METAS GLOBAIS consideraram o periodo

de 8 (oito) meses e, ao consolidar a execugao de ofertas de vagas em 12 meses (abril/17 a

margo/18), exclusivamente para fins gerenciais, tem-se o seguinte cenario: (|
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TABELA 17 - INDICADOR DE NUMERO DE MATRICULAS
ALUNOS COM MATRICULAS NOVAS
EFICACIA
ANO | - ABRIL 2017 A MARGO 2018
METAS COM PESOS o
M :
PROGRAMA | MODALIDADE DA it PREVISTO e ik ANEXO VI - CHAMAMENTO b
OFERTA CHAMAMENTO
PREVISTO REALZADO | G omay )
0
1°SEMESTRE | 1° SEMESTRE
SUPERIOR 180 180 168 540 504 9%
TECNICO 920 920 2 2.300 83 %
PRESENCIAL - 4
QUALIFICAGAO (+160H) 3.360 3.360 2651 5040 3977 7%%
e CAPACITAGAO (>40<160) 4.780 4.780 5.010 4.780 5010 126%
e QUALFICACAO 1740 1740 1.967 2610 2951 3%
CAPACTAGRO 5.160 5.160 5.160 5.160 5.160 100%
A DIT (HORAS) 8.640 8.640 8.166 8.640 8.166 95%
Outras A
e fgges APA (ALUNOS) 1620 1620 2575 1620 2575 159%
TECNICO
PRESENCIAL | QUALIFICAGAO (+160H)
CAPACITACAQ (>40<160)
PRONATEC e R £%) 32 830 830 0%
EAD QUALIFICAGRO (+160H)
CAPACITAGAO (>40<160)
TOTAIS 26.732 2%.732 27.054 4.780 40976 98,07%
FONTE: Chamamento Publico n° 007/2016-SED.
TABELA 18 - INDICADOR DE HORAS
HORAS EXECUTADAS - ALUNOS CURSANDO
EFICIENCIA
ANO I - ABRIL 2017 A MARGO 2018
METAS COM PESOS o,
ANEXO VI - CHAMAMENTO
PROGRAMA | MOPALIDADE DA CATEGORIA ot ANOI REALIZADO PONDERADA
OFERTA CHAMAMENTO PREVISTO REALIZADO | '/ o) o)
1°SEMESTRE | 1° SEMESTRE
SUPERIOR 144.000 144.000 81.308 432,000 243,924 56%
S, TECNICO 736.000 736.000 165.640 1,840,000 414,100 2%
QUALIFICACAO (+160H) 672.000 672.000 505.534 1.008.000 758.301 75%
CAPACTAGAO (>40<160) 478,000 478,000 385,813 478.000 25,813 81%
REDE ITEGO TECNICO - 0 19.190 : 47.975 %
EAD QUALIFICACAO 348,000 348.000 419.869 522.000 £29.804 121%
CAPACTAGAO 516,000 516.000 704.895 516,000 704,895 137%
: DIT 8.640 8.640 8.166 8.640 8.166 5%
Outras AgGes APA (ALUNOS) 1620 1.620 2575 1.620 2.575 159%
TECNICO
PRESENCIAL | QUALIFICAGAO (+160H)
PRONATEC CRACTEDURT | asen 375,640 375.640 939.100 %9.100 100%
EAD QUALIFICACAO (+160H)
CAPACTAGAO (>40<160)
TOTAIS 3.279.900 3279.900 2668.630 5.755.620 4.145.394 72,02%

FONTE: Chamamento Publico n® 007/2016-SED.

Desta forma os resultados finais para o ANO — | passam a ser para o atingimento GLOBAL
de metas QUANTITATIVAS de 98,07% em EFICACIA, e 72,02% de EFICIENCIA, 0 que segundo
as formas de avaligdo, configuraria “META ATINGIDA PARCIALMENTE” e “META NAO

ATINGIDA”, confirmando o cenario construido parcialmente, embora tenha havida melhoria nos

indices obtidos.

ponderada GLOBAL da eficiéncia e da eficacia — META QUANTITATIVA, ao final de 12 meses,

Destarte, para o contrato de gestdo em anélise, a partir do resultado apurado pela média
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foi de: 98,07% em EFICACIA e de 72,02% em EFICIENCIA, culminando com a Média GLOBAL

final de 85,05%, ou seja, meta atingida totalmente. Portanto, nao ha previs@o de aplicagéo de
penalidade.

No que tange ao atingimento de META QUALITATIVA, ao final de 12 meses, a
Organizagéo Social, em tela, obteve na medigdo de ESCALA, sistema SYSCORE, a nota 4,12
que corresponde a 82,40%, “Meta atingida totalmente”’, nos termos estabelecidos na Tabela 8,

ou seja, resultados entre 81% - 100%. Portanto, nao ha previso para aplicagao de penalidade.

Por fim, cumpre-nos destacar que a adogéo de sistemas unificados e padronizados de
gestdo académica, financeiro-contébil, de custos e o de indicadores de gest&o, configuram-se em
ferramentas imprescindiveis para o acompanhamento, monitoramento e a avaliagdo dos
resultados obtidos, ndo somente da OS ora em anélise, mas também de toda a rede de Educagao
Profissional do Estado, inclusive ressalta-se que a nao adog&o de tais ferramentas, dificulta
sobremaneira as avaliagdes parciais previstas em lei e a anual a ser encaminhada ao Tribunal de
Contas do Estado com o Atesto do Senhor Secretario.

Recomenda-se que seja procedida uma reavaliagdo no Contrato de Gestdo/Chamamento
Publico, com vistas a integrar o quadro Programa de Metas (Anexo Ill), que explicita o quantitativo
de vagas por modalidade e os tipos de cursos/ DIT/ APA, com a Planilha de Composig&o dos
Quantitativos do Lote (Anexo IX), que demonstra a carga horéria total a ser executada pela OS,
de modo a correlacionar a vinculagéo dos recursos financeiros com as vagas previstas e as horas-
aula a serem executadas, de modo a propiciar melhorias no processo de acompanhamento e
monitoramento a cargo desta Pasta.

Recomenda-se, ainda, a inser¢do de mecanismos juridicos, via Contrato de Gestéo, que
permitam, aos responsaveis pelo Monitoramento e Avaliagao da execugéo da Parceria, a vedagéo
de transferéncias de recursos financeiros @ OS nos casos que houver descumprimento de
clausulas contratuais relativas as obrigatoriedades de Prestagao de Contas Econdmico-Financeira
e de Metas (Diaria, Mensal, Trimestral, Semestral e Anual), e quando for verificado nas entregas

mensais metas ofertadas de forma divergente ou discrepante do pactuado em Contrato de Gestao.
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Professor P-IV
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3. Kassia Miguel Professor P-IV
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Finangas — Contador
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